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STRALMARY

Korkma, sonmez bu yafaklarda y(zen a sancak;
Sbnmedon yurdumun Gstndo tdten en son ocak,
0 bonim millotimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o banim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehron! oy nazi hilal
Kahraman rekima bir g0l No bu glddet, bu colal?
Sana olmaz dokllen kanlarimiz sonra helal..
Hakkdir Hakk'a tapan millotimin stiklall

Bon ozolden borldir hlr yagadim, hr yaganm,
Hangl gilgin bana zinelr vuracakmig? Sagarim!
Kikromig sol giblylm, bendim ignor, agarim,
Yirtanm dalari, enginlore simam taganm,

Garbun afakint sarmigsa gellk zirhl duvar,

Benim Iman dolu gbgsim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nagil boyle bir imani bogar,
“Modonlyot!"dodigin tok dig! kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Slpor ot govdonl, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaklir sana va'dottgl gUnlor Hakk'n...
Kim bilir, bolki yarin, bolkl yanndan da yakin,

Bastign yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tan:
Dllglin altindaki binlerco kefonstz yatani,

Son gohit oglusun, Incltme, yazikti atani;
Vormo, dUnyalan alsan da, bu connet vatani,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz ki foda?
§lihoda hgkiracak toprai siksan, sUhoda!
Cani, canant biitdn varimi alsin da Huda,
Etmosin tek vatanimdan beni dnyada clda.

Ruhumun sondon, flahi, sudur ancak emell;
Degmesin mabdimin gogsine namahrem ell,
Bu ozanlar ezantar-kl ahadotier! dinin temel
Ebed! yurdumun Ustnde benim nfomell

0 zaman voed llo bin socdo odorvarsaagim,
Hor corlhamdan, llahl, boganip kanh yagim,
Figkirie ruh micerred gibi yerden na'gim;

0 zaman ylksolorok arga dogor bolki bagim

Dalgalan sen do gafaklar gibl ey gank hilal!
Olsun artik dokdlen kantanmin heps| helal!
Ebodiyen sana yok, irkima yok femihlal;
Hakkidir, hUr yagamig bayragimin hlrriyol;
Hakkidir, Hak'a tapan, millotimin (stiklall
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SUNUS

Giiniimiizde teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari da 6ntimiize
sererek kendini gostermektedir. Etkili bir okul olmann ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
en iyi yolu, gii¢lii bir kadro kurma, gelecegi iyi resimleme, mevcut kaynaklari iyi kullanma ve yeni kaynaklar
bulmadir. Bunun igin stratejik amaclar ve hedefler dogrultusunda gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi
temellerine dayanan ve belirlenen zaman diliminde ger¢eklesecek bir planlamanin olmasi kaginilmaz bir
sarttir.

2013-2014 o6gretim yilinda egitime baslayan okulumuz ilk yilinda okul idaresi, 6gretmenleri ve
yardimci personeli ile beraber kisa siirede okul vizyonunu, misyonunu, ilke ve degerlerini belirledi. Bu yilin
sonunda &grenci, veli ve tiim ¢aligsanlar ile memnuniyet anketleri ve SWOT analizi yapilarak stratejik plan
i¢in ilk adimlar atildi.

2014-2015 ogretim yilinda ise okulumuzun daha iyi bir egitim seviyesine ulagmasi i¢in midiir
yardimcimiz Selim SAYIN baskanliginda siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinli kendisine ilke edinmis
olan Strateji Yonetim Ekibimizi kurduk ve bir onceki yil elde edilen veriler 1s18inda calismalarimizi
baglattik.

Okulumuzda kalite kiiltiiriinii olusturmak igin stratejik plan ekibimizin ve diger gorevlilerimizin
uzun ve Yyorucu calismalart sonucunda egitim-6gretim faaliyetlerini, insan kaynaklarmin kullanimini,
kurumsallagmay1, sosyal faaliyetleri, alt yapiyi, toplumla iliskileri ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
2019-2023 stratejik planimiz hazirlanmis oldu.

Bizler son peygamber Hz. Muhammed (s.a.v.)i 6rnek alan, gegmisini iyi taniyip, onlarin hatalarindan

ders alan, basarilar ile 6viinen ve ¢agin gerektirdigi teknolojik donanima sahip bilgili ve ahlakli, bulundugu
topluma liderlik yapacak olan Ogrencilerimizi daha iyi imkéanlarla yetistirmek, diisiince ufuklarini
genigletmek i¢in 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz ve ¢alismaya da devam edecegiz.
Mahir iz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, mezun olan her bir 8grencimizi girdigi her
ortamda, gergekleri, hakki, adaleti, dogrulugu, diiristligii, sevgiyi, saygiy1, vefayi, hosgoriiyl ve temizligi
anlatan ve cevresine 1sik tutan bireyler olarak yetistirmektir. Bu amaglar dogrultusunda Stratejik Planimizda
belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda goézden
gegirilecektir. Gereken revizyonlar yapilacak, 2019-2023 stratejik planimizda belirlenen amag ve hedeflere
ulasmamiz kolaylasacaktir. Boylece okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar
saglanacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, diger ¢alisanlarimiza, velilerimize,
ogrencilerimize, okul aile birligi yonetim kuruluna ve sivil toplum &rgiitlerine tesekkiir ederim.

Celal GUVENC
Okul Mudurti
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BOLUM | GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Celal GUVENC Okul Muduri Hatice KOCAGOZ Okul Mudr Yrd.
Orhan AKGUL Okul Mudar Yrd. Canan OZTURK Ogretmen
Seher KOBAT Ogretmen Ismail DALKIRAN Ogretmen
Ayca Nur CALISIR Rehber Ogretmeni Mahmut CAKMAK Ogretmen
Gokmen CAN Okul Aile Birl. Bsk. Giildeniz CETIN Rehber Ogretmeni
Sevim EROGLU Okul Aile Birl. Bsk. Yrd. | Haci Bekir LALE Ogretmen




BOLUM Il DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUMUZ HAKKINDA

Altindag Hacilar Mahallesinde il 6zel idaresi tarafindan ilkogretim binasi olarak yaptirilmis ancak
bolgedeki Imam-Hatip Ortaokulu ve Lise ihtiyacim karsilamak {izere imam-hatip lisesi olarak agilis onay1
almmis ve 2013-2014 o6gretim yilinda Battalgazi imam-hatip ortaokulunu da biinyesine alarak &gretime
baglamistir. Okulumuz 1.yilinda anasinifinda 2 subede 40 6grenci, imam-hatip ortaokulu 5 ve 6. siniflarda 12
subede 380 6grenci ve lise 9. sinifta 9 subede 270 (toplamda:690) 6grenci ile 6gretim yilin1 tamamlamastir.
Mahir Iz Anadolu Imam-Hatip Lisesi’nin su an Celal GUVENC miidiirliik gérevini devam ettirmektedir.

OKULUMUZUN MEVCUT DURUMU ve TEMEL ISTATISTIKLER
2018-2019 6gretim yilinda ise okulumuz anasinifinda 2 subede 38, ortaokul kisminda 16 subede 469,
lise kisminda 15 subede 380 6grenci, toplamda da 31 subede toplam 849 6grenci egitim 6Zretime devam

etmektedir

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara Tlgesi: Altindag
: Ulugbey Hacilar Mh.885.sk g : http://mahirizanadoluimamhatiplises

Adres: 1o 3 Cografi Konum (ink) 4 mep k12 tritemailetisim.php
Telefon 14315 353 85 43 Faks Numarast: 0312 353 85 41
Numarast
e- Posta . - . .
Adresi: 750369@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: mahirizanadoluimamhatiplisesi.meb.k12.tr
Kurum a . ,
Kodu: 750369 Ogretim Sekli: Tam Gun
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 18.05.2013 | Toplam Calisan Sayist |65
. | Kz 435 L Kadin |38
Ogrenci Erkek 414 OfistinGi Erkek |16
Sayisi: Say1s1

Toplam 849 Toplam |54
]S)ae;fslik Bagma - Disen  Ogrenci 31 |Sube Basma Diisen Ogrenci Sayisi 27.3
Ogretmen Basma Diisen Ogrenci 146 |Sube Basma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 1
Sayi1si | Sayist
Ogrenci Basina Diisen Toplam | 1354 | . . . . ; .
Gider Miktart* 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 3



http://mahirizanadoluimamhatiplisesi.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://mahirizanadoluimamhatiplisesi.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miduri ve Mudur Yardimcist 3 1

Smif Ogretmeni - -

Brans Ogretmeni 16 36

Rehber Ogretmen - 2

Idari Personel 1 -

Yardimci Personel 5 1

Guvenlik Personeli r -

Toplam Caligan Sayilar 25 40

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapalr alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 | Cok Amach Salon

Derslik Sayisi 31 | Cok Amacl Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 95 | Kuttiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 31 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 33 | Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 125 | s Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 51 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 970 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 8670

Okul Kapal1 Alan (m2) 970

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m2) 426

Kantin (m2) 76

Tuvalet Sayisi 14




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
'IA‘NASINIF 9 9 18 ANASINIFI 8 8 16
5/A 22 15 37 9/A 32 - 32
5/B 16 20 36 9/B 34 - 34
5/C 19 16 35 9/C - 42 42
6/A 15 11 26 9/D - 41 41
6/B 15 15 30 10/A 23 - 23
6/C 14 13 27 10/B 26 - 26
6/D 11 15 26 10/C - 35 35
71A 13 19 32 11/A 21 11 32
7/B 18 15 33 11/B 20 - 20
7/1C 17 15 32 11/C - 25 25
7/D 12 19 31 12/A 22 - 22
8/A 20 10 30 12/B 21 - 21
8/B 16 14 30 12/C - 27 27
8/C 11 19 30

Toplam 228 225 453 Toplam 207 189 396

Genel Toplam 849

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 35 TV Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 35 Yazici Sayisi 12
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinasi Sayist 2
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglant1 Hizi 16

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel buitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2017 2.373,937,00 2.372.318,00
2018 2.633.830,00 2.638.651,00




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Madde/Konu Ort. Puan %
Ulasilabilirlik ve fletisim 79,20
Dilek, Oneri ve Sikayetler 76,60
Guvenilirlik 89,60
Guvenlik 83,20
Kararlara Katilim 68,20
Ogrenci Isleri 67,20
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlart) 85,80
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Ydntem ve Teknikleri) 78,80
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Simif Atmosferi) 83,20
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders ara¢ ve Geregleri) 72,00
Ders Arasi 84,80
Okulun Fiziki Ortami 72,80
Okulun Kantini 67,00
Sosyal ve Kiiltirel ve Sportif Faaliyetler 71,80
Ogrenci Kuliip Calismalari 60,80
Belirli Giin ve Haftalar 75,80
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 85,60
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim 87,40
Genel Ortalama 77,21




Ogretmen Anketi Sonuclari:

Madde/Konu Ort. Puan
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 65,40
Okul igerisinde iistlerimle saglikli iletigim kurabiliyorum. 84,00
Okulda 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 86,60
Okulda diger personel ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 84,00
Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. 85,80
Ogretmene yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmaktadir. 78,80
Okulda calistigim isle ilgili alinacak karalarda goriisiim alinmaktadir. 67,80
Okulda dile getirdigim Oneriler/sikayetler dikkate alinmaktadir. 71,80
Okulda gorev alammma giren is Ve islemlerin yiiriitilmesine liderlik yapma firsati 7420
taninmaktadir. '
Okulda tstlerim liderlik davranislart sergilemektedir. 78,40
Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir. 76,00
Her tiirlii 6diillendirmeler objektif olarak yapilmaktadir. 67,80
Okulumun degerlerini biliyor ve paylasiyorum. 81,60
Okulumun misyonunu biliyor ve paylastyorum. 84,00
Okulumun vizyonunu biliyor ve paylasiyorum. 84,00
Okulumun temel politikasini ve 6nemli stratejilerini biliyor ve paylasiyorum. 61,60
Okulun insan kaynaklar1 yonetimi politika strateji ve uygulamalarin1 benimsiyorum. 77,60
Ogr§tmenlere yénelik. diizenli hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilir ve tiim 6gretmenlerin bu 65.40
faaliyetlerekatilimina imkan taninir. '
Bu okulda ¢alismaktan gurur duyuyorum. 84,00
Okulun yénetiminden genel olarak memnunum. 86,60
Okul yonetimi gérevimi yerine getirmede bana destek oluyor. 84,00
Okulda gorevimi yerine getirebilmem icin yeterli ders arag gereci buluyorum. 85,80
Ogretmenlere idare tarafindan saglanan hizmetler yeterlidir. 78,80
Okulda giivenlik hizmetleri yeterlidir. 67,80
Okul, c¢agin gerektirdigi  degisme ve gelismeleri takip  edebilmekte

\ve bu gelismeleri okula tagiyabilmektedir. sty
Okulda 6gretmene saglanan ¢aligma ortami yeterlidir. 74,20
Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi i¢in gayret gostermektedir. 78,40
Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 76,00
Okulun imkanlarindan (fotokopi, baski makinesi, kiitiiphane, Bilgisayar ve Teknoloji sinifi,
Laboratuvar, 67,80
spor salonu vb.) istedigim zaman Yyararlanabilirim.

Okulda 6gretmenlere yonelik yeteri sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmaktadir. 81,60
Yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri begeniyorum. 84,00
Genel Ortalama 77,02
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Veli Anketi Sonuclar::

Bashk Ort. Puan
Ulasilabilirlik ve Iletisim 87,20
Dilek, Oneri ve Sikayetler 89,20
Guvenilirlik 90,20
Guvenlik 46,00
Kararlara Katilim 50,60
Ogrenci Isleri 90,80
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlart) 91,00
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Yontem ve Teknikleri) 88,20
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Simf Atmosferi) 92,60
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders arag ve Geregleri) 65,00
Ders Arasi 92,80
Okulun Fiziki Ortamu 76,20
Okulun Kantini 57,40
Sosyal ve Kiiltirel ve Sportif Faaliyetler 64,80
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 95,60
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim 90,00
Genel Ortalama 79,23
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

icsel Faktorler
Gugla Yonler
Okula devam oraninin yiiksek olmasi.
Farkl kiiltiirlerde 6grencilerimizin bulunmasi
g ; Okulumuz Sgrencilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine goniillii katiliminin
Ogrenciler

yliksek olmasi.

Ogrencilerimizin sosyo ekonomik durumunun birbirine benzer olmast.
Okulumuzun bilingli olarak tercih edilmesi.

Okul kadromuzun geng ve dinamik olmasi

Calisanlar arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi.

Zumrelerin kendi i¢inde uyumlu ¢aligmasi.

Calisanlar Zumreler arasi etkilesimin olmasi.

Yardimci personelin okul ¢evresinde yakin ikamet etmesi.
Calisanlarin okula aidiyet hissinin yiiksek olmasi.

Okula ulagimin kolay olmas.

Velilerin ig sahalarinin okula yakin olmas.

Okulun giivenlik probleminin olmamasi.

Istenildiginde veliye rahat ulasilabilmesi

Okul idaresi ve 6gretmenlerle velilerin rahat iletisime gecebilmesi.
Velilerin okul ihtiyag¢larina gidermede goniillii olmalari.
Okulumuzun teknolojik alt yapiya sahip olmasi

Kat yerlesim planinin olmasi ve giincel tutulmasi

Okulun fiziki sartlar1 engelli 6grencilerin kullanimina uygun olmasi
Okul bahgesinin genis olmasi

Asansoriimiiziin bulunmasi

Giires ve tekvando salonlarimizin olmasi

Miizik smifinin olmasi.

Bahcemizde spor alanlarinin bulunmasi

Tiim siniflarda akilli tahta bulunmasi

Okul koridor katlarinda duyuru ve tanitim Tv’lerin bulunmasi
Matematik koridorunun bulunmasi.

Her katta ve siniflarda panolarinin bulunmasi

Veliler

Bina ve Yerleske

pons Kiituphane ve okuma salonu
Bilisim sinifinin bulunmast
Konferans salonu ve sahnemizin bulunmasi
Okulun guvenlik kameralarinin bulunmasi

Butce Okul aile birligi gelirleri ve 6denekler

Yonetim Surecleri Hiyerarsik karar verme siireci mekanizmasi isler.

Okul web sitesi, yiiz yiize iletisim, sosyal medya, telefon, mail resmi yazilar

Iletisim Stiregleri gibi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ortaokuldan ortadgretime gelen ogrencilerin hazir bulunuslugunun yeterli
diizeyde olmamasi

Okul puanlarmin kaldirilmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin yeterince Tiirkce bilmemeleri

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin sayilarinin fazla olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerle Tiirk 6grencilerinin kiiltiirel gatigmalari

Calisanlar

Bolgenin sartlar1 nedeniyle 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmast
Ogretmenlerin ikamet adreslerinin uzak olmasi.

Idarecilerin siirekli degismesi

Norm kadrolarin doldurulamamasi nedeniyle iicretli 6gretmenlere ihtiyac
duyulmasi.

Yardimei personel eksikliginin bulunmasi

Veliler

Egitim diizeylerinin yeterli olmamasi
Bazi velilerin okula ve dgrencisine beklenen ilgiyi géstermemesi
Gelir diizeylerinin diigiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Ortaokul ve lise boliimiiniin bir arada egitim gérmesi
Uygulama camiinin olmamasi

Mevcutta bulunan mescitlerin yeterli olmamasi
Abdesthanelerinin bulunmamasi

Spor salonunun olmamast

Resim atolyesinin bulunmamasi

Ogretmenler odasinin kiigiik olmas1

Vb..

Okul ses sistemlerinin eski olmasi
Bilisim siifinin okul mevcuduna gore yeterli olmamasi

O Laboratuvarlarin bulunmamasi
Ogretmen dolaplarinin yeterli olmamasi
. Yetersiz 6denekler
Biitce

Okul aile birligine ayni ve nakdi bagislarin olmamasi

Yonetim Surecleri

Idari kadrolarinin gérevlendirme ile ¢alistyor olmast.
Idari istikrarin olmamasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
. Meb tarafindan yiritilen projelerin okulumuza basariyla uygulanmasi.(okul
Politik . e
cami kardesligi, yetim kardesligi vb..)
. [lce MEM. ,Altindag Belediyesi, Kizilay, Biiyiiksehir Belediye gibi
Ekonomik . .
kurumlardan gerekli sosyal ve ekonomik yardimlarin sik sik yapiliyor olmasi.
Ogretmen kadrosu geng oldugu igin 6grencilerle kusak catismasi yasamamasi.
Veli ziyaretlerinin kolay ve sik yapilmasi.
Sosyolojik Yardimlagma faaliyetlerinin {ist diizeyde yiiriitiilmesi

STK’larla isbirligi ytirtitiilmesi

Okul idaresinin ve 6gretmenlerin isbirligi i¢erisinde geziler diizenlemesi

Sosyal sorumluluk projelerinin bolgeye gore belirlenip yiritilmesi
Okulumuzda teknolojik alt yapinin iyi olmasi ve internet aginin biitiin siniflarda
Teknolojik calistyor olmasi.

Ogretmenlerin teknolojiyi egitim ve 6gretimde kullanmalari.

Okulumuzdaki biitiin igsler mevzuata ve yasaya uygun olarak hassasiyetle
yiritilmektedir.

Bolgede trafik ve giiriiltiiniin olmamasi.

Mevzuat-Yasal

Sl Okul bahgesinin aga¢landirilmis olmasi.
Tehditler
Politik Sivil toplum orgiitlerinin kendi menfaatleri disiinmeleri egitim siirecinin
sekteye ugramasi
Ekonomik Okulumuza hicbir yerden nakdi yardim gelmemesi.

Devletin okullara gonderdigi ddeneklerin yeterli olmamasi.

Okul g¢evresinde sug oraninin yiiksek olmasi

Sosyolojik Kiltiir ¢atigmalarinin olmasi

Okul saatleri disinda calisan 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Ogrencilerin telefon, tablet gibi araclar1 okula getirmesi sosyal medyay1
bilingsiz kullanmalari, uygun olmayan video ¢ekimleri.

Gog¢ yararlanici konumunda olan 6grencilerin egitimi konusunda mevzuatta
bosluklarinin olmasi.

Bolgemizde bulunan binalarin 1sinma sistemlerinin kdmiirlii olmast.

Ekolojik Bolgemizin iginde mobilya sanayisinin(siteler) ¢evreye verdigi zaralar

Cevrede dolasan bagibos sokak hayvanlari.

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal iletigsim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yénetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve
: . . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Yabancit uyruklu ogrencilerin siirekli yer degistirmesi okula devamsizlik takibi konusunda
sikintilar yaganiyor.

Devamsizlik konusunda velilerin gerekli hassasiyetleri gostermemesi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin dil konusunda sikint1 yasamalari

Yabanci uyruklu 6grencilerin milli ve manevi degerlere uyum saglayamamasi

Yabanct uyruklu Ogrencilerin YOS sorumlu olduklar1 derslerin disindaki dersleri 6nem
gostermemeleri

Ortaokuldan liseye gecen 6grencilerin ortadgretimine uyum saglamada sorun yasamalari

~N (OO O ([ AjWwW|DN

Hayat boyu 6grenmede yer alan 6grencilerin bir ¢ogunun is hayatinda olmasi nedeniyle devam
konusunda sorun yasamalari

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Liselere giris siav sisteminin degismesi ile nitelikli okul kategorisinde yer almadigimizdan
akademik basarimizin diismesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk¢eyi 6grenmeden liseye gegmesi.

Smif tekrarina kalan 6grencilerin sayisinin giderek azalmasi

Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oraninin artmasi

Ders arag geregleri zamaninda temin edilmektedir

Ogrencelerimizin fiziksel gelisimleri donemlik izlenmekte tehlikeli bir durumda aile ile iletisime
gecilmektedir.

N o (g WIN| P

Deneme sinayv sayilarmin arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Velilerin okul idaresi ile rahatlikla iletisim kurabilmeleri.

Okul web sitesinin giincel olmasi

Okulumuzun beyaz bayrak belgesine sahip olmasi

Lise ve ortaokulun ayni binada olmasindan kaynaklanan alan yetersizlikleri.

Binada bulunan 6gretmenler odasinin yeterli olmamasi, laboratuvarlarimizin olmamast

Okul bah¢emizi ¢evreleyen duvarlarin i¢ ve dis etkenlere karsi korunaksiz olmasi

~N[(o|o|bhlWIN|(F

Cocuklarin kigisel temizlik aligkanliklarinin yeterince gelismemesi okulda sorun teskil etmektedir.
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BOLUM |11 MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gériisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
Ust kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Okulumuz Mahir iz Anadolu Imam Hatip Lisesinin misyonu, 6grencilerimizin acik fikirli, gelisim ve
degisimi Onceleyen, etik kurallar ¢ercevesinde topluma 6rnek ve insanliga yararh olan, liderlik vasiflarina
sahip ve gerektiginde risk almayi bilen bireyler olmalarimi saglamaktir.

ViZYONUMUZ

Imamlik, Hatiplik ve Kur'an Kursu dgreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi igin gerekli
olan bilgi ve becerileri kazanmis, merhamet ve adalet duygular1 gelismis, sorumluluk sahibi, kisilikli,
tesebbiise deger veren, girisimci ve verimli kisiler olarak hem kendilerini mutlu kilacak ve hem de toplumun
mutluluguna katkida bulunacak ogrencilerimizi ilgi, istek, yetenek ve basarilarina gore hem meslege
programlarina hazirlamak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

. Evrensel ahlaki ilkelere, milli ve manevi degerlere bagl olma,
. Karar almada ortak akla ve isbirligine 6nem verme,

. Hesap vermede seffaf ve diiriist olma,

. Her calisana deger verme,

. Cevreye ve topluma duyarli olma,

. Nicelige degil nitelige deger verme,

. Tum enerjimizle hakka ve halka hizmet etme,

. Kur’an ve siinnete dayali gergek din anlayigina bagli olma,

. Sekilcilige ve sloganlara degil, ahlaki 6gretilere nem verme,
. Okuma, diisiinme ve anlama prensibini benimseme,

. Tertip, duzen ve temizlige 6nem verme.
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BOLUM IV AMAC, HEDEF ve EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. : Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023

No Performans +Gastergesi

Okula yeni baslayan &grencilerden
PG.1.1.1. | oryantasyon egitimine katilanlarin | %90 %95 %95 %95 %95 %99
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.1.1.2. | giin ve tlzeri devamsizlik yapan | %6 %4 %2 %1 %0 %0
ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.1.1.3. | giin ve fzeri devamsizlik yapan | %5 %3 %2 %1 %0 %0
yabanci 0grenci orani (%)

Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan

PG.1.1.4. | bireylerin kullanimina uygunlugu (0- 1 1 1 1 1 1
1)
Eylemler

No Eylem Ifadesi SoEl)J/:ﬁmsu Eylem Tarihi M;?SEZP |(r_:_|L)
Kayit  bolgesinde yer alan ..

111, |6grencilerin  tespiti  galismas: OEf;nStEﬁgji'k 01 Eylil-20 Eyliil 2019 0
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin Miidiir

1.1.2 tespiti ve erken uyar1 sistemi icin Vardimeist Yillik 2.000,00
caligmalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin Rehberlik

1.13 velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Servisi Her ayin son haftasi 0
goriismeler yapilacaktir.
Cocuklarin kisisel temizlik

114 aligkanliklarinin gelistirilmesi Rehberlik Ekim 2019 0

o amaciyla egitim seminerlerinin servisi
verilmesi
Etkilesimli tahtalarmn bakim ve

115 |Onanmlarnin yapilmast, altyapt ve | - oy 4 jgarec Yillik 4.000,00
internet  baglantis1  ile  ilgili
eksikliklerin giderilmesi.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

: Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim

anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 o 3
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.11 Deneme sinav sayilarinin arttirilmasi 4 6 8 10 12 12
pG.212 |OKulumuzda sosyal ve kultdrel | o045 | o050 | 09530 | 0635 | %45 | 950
faaliyetlere katilim oraninin artmasi
Bolge de bulunan bir spor kulubi ile
PG.2.1.3. | protokol yaparak, ogrencilerin | % 5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30
katilimlarini saglamak
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi velullit
Maliyet (TL)
) 2018-2019
iy |Smmsesomalie i varimrs | EIN | g
T artlrl}llmas1 Ogretmenler OQRETIM B
DONEMI
512 Yabanci uyruklu 6grencilerin Okul Stratejik Plan| Ocak 2019-Ocak 0
" Tiirkceyi 6grenmelerine destek olmak. | EKibi 2020
Ogrencilerimizin fiziksel gelisimlerini ?é?ﬁgi’?
2.1.3 donemlik izlemek tehlikeli bir Rehberlik Servisi B : 1.000,00
durumda aile ile iletisime gegmek G I51 |
) DONEMI

Stratejik Hedef 2.2.

. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir

sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
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Performans Gostergeleri

NG PE'RFORMAN'S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
Yiiksekogretime gecis sistemi ve
sinavlarina  yonelik yapilan aile
PG.2.2.1. | bilgilendirme toplantilarin sayisinin 4 10 12 14 18
artirilmasi
(tim kademeler)
Meslek tanitimlar1 i¢in diizenlenen
PG.2.22. seminer ve konferanslarim sayisinin 5 5 6 7 8
artirilmasi
(tim kademeler)
PG 223, Ust Ogrenim kurumu ve {iniversite 5 4 5 5 ;
ziyareti sayisinin artirilmasi
Eylemler
No Eylem ifadesi SOEL)J/:ETJSU Eylem Tarihi Tahml(r_}_lLl\)/lallyet
Mezun olan ve olacak 20}8'2019
N ey Rehberlik EGITIM-
2.2.1. Ogrencilerimizin tiniversiteye Servisi OGRETIM 0
gecis siireclerini takip DONEMI
2018-2019
299 Ogrencilerimize mesleki Rehberlik EGITIM- 0
- rehberlik faaliyeti yapmak Servisi OGRETIM
DONEMI
Okulumuzda agilmis olan Miidiir 2]2(]“:,?"1"21%?
2.2.3 kuvrslarl devam ettirilmesini Yardimetst OGRETIM 0
saglamak DONEMI
R o) o 2018-2019
Ogrencilerin sinav kaygilarini Rehberlik EGITIM-
2.2.4 azaltmak icin seminerler Servisi OGRETIM 0
diizenlemek DONEMI
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. : Mali imkanlar dahilinde okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaglariin
karsilanmasi.
Performans Gostergeleri
G PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Okul bahgemizi cevreleyen
PG.3.1.1 | duvarlarin i¢ ve dis etkenlere karsi X
korunakli hale getirilmesi
PG.3.21 Okul  veli mesaj sisteminin X
kurulmasi
PG.3.3.1 | Okul giivenlik gorevlisi alimi X
Eylemler
. . Eylem .. | Tahmini Maliyet
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi (TL)
..\ 2018-2019
3.1.1. ouknu(!e\:\llggr;ggfmm SIE Miidiir Yardimeis1 | EGITIM- 0
g OGRETIM YILI
3.1.2 Okulda Bilisim Sinifi olusturmak. | Miidiir Yardimeis1 | Mart 2019 1.500,00
3.1.3 Okulda Fen Laboratuari agmak. | Miidiir Yardimcis1 | Subat 2020 50.000,00
3.1.4 | Okul bahcemizdeki anasimfi oyun | npe e varqimens: | Ekim 2019 10.000,00
parkini yenilemek
Okul bahcemizi cevreleyen
duvarlarin i¢ ve dig etkenlere Madar .
3% kars1 daha korunakli hale Yardimcilari Eylil g sl y0o
getirmek.
Okul binasi i¢inde ihtiyag
3.1.6 duyulan tadilat ve tamirat iglerini | Miidiir Yardimecisi | Yillik 10.000,00
yapmak
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V. BOLUM MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu (TL)
AMAC VE
HEDEF 2019 2020 2021 2022 2023 B ML
NO Toplam
AMAC 1 6.000,00 6.250,00 6.750,00 7.500,00 8.000,00 34.500,00
HEDEF 1.1, 6.000,00 6.250,00 6.750,00 7.500,00 8.000,00 34.500,00
AMAC 2 2.000,00 2.250,00 2.500,00 2.750,00 3.000,00 11.500,00
HEDEF 2.1. 2.000,00 2.250,00 2.500,00 2.750,00 3.000,00 11.500,00
HEDEF 2.2. 0 0 0 0 0 0
AMAC 3 121.500,00 61.000,00 13.000,00 15.000,00 18.000,00|  228.500,00
HEDEF 3.1. 121.500,00 61.000,00 13.000,00 15.000,00 18.000,00|  228.500,00
g?;ezdn. 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30.000,00
Toplam 135.500,00 75.500,00 28.250,00 31.250,00 35.000,00|  305.500,00
Maliyet
Kaynak Tablosu
Kaynak Tirii 2019 2020 2021 2022 2023 | Bes Yullik
Toplam
Genel Biitge 3.000,00| 5.000,00| 7.000,00| 10.000,00| 10.000,00| 35.000,00
Valilikler ve Belediyelerin 2.000,00| 3.000,00] 4.000,00 5.000,00 5500,00| 19.500,00
Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri) 48.000,00| 49.000,00| 50.000,00| 51.000,00| 53.000,00 | 251.000,00
TOPLAM 53.000,00| 57.000,00| 61.000,00| 66.000,00| 68.500,00 |305.500,00
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VI. BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlularyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliipp karara
baglanacaktir.
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